
ПРОГРАММА РОТАЦИИ 
И КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ

С целью удержания и мотивации клю-
чевых работников, развития необходи-
мых компетенций и сокращения затрат 
на подбор и адаптацию персонала 
в Компании формируется кадровый 
резерв и реализуется программа вну-
тренних ротаций.

С целью оперативного формиро-
вания команд для новых между-
народных и российских проек-
тов АО «Зарубежнефть» сфор-
мирован мобильный кадровый 
резерв. В составе кадрового 
резерва на ключевые должно-
сти АО «Зарубежнефть» более 
200 работников Группы компаний, 
за каждым резервистом закреплен 
наставник – куратор из числа руко-
водителей. В течение года резер-
висты проходят обучение в соот-
ветствии с утвержденными индиви-
дуальными планами развития (ИПР) 
для развития профессиональных 
и управленческих компетенций. Для 
оценки динамики развития резерви-
стов проводится полугодовой мони-
торинг выполнения ИПР. Степень 
готовности резервистов к назна-
чению определяется на заседа-
нии экспертных групп под руковод-
ством высшего менеджмента Компа-
нии и пересматривается по итогам 
прохождения развивающих меро-
приятий и выполнения значимых 
для Компании задач.

В целях непрерывного развития 
состава кадрового резерва реализу-
ется концепция модульного обуче-
ния резервистов, проводимого 
на базе собственной Школы разви-
тия лидерства и управленческого 
потенциала. Основными задачами 
школы являются:

 Ȣ развитие ключевых высокопотен-
циальных работников;
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Динамика ротаций 2017–2018 годов накопительным итогом, человек

В отчетном году осуществлено 62 внутренних перемещения 
работников, в том числе на международные проекты Компании.

 Ȣ повышение культуры управления 
и менеджмента;

 Ȣ совершенствование деловых 
и личностных качеств;

 Ȣ повышение лидерского потен-
циала и командной работы.

В отчетном году в рамках Школы 
развития лидерства и управлен-
ческого потенциала 117 резерви-
стов приняли участие в обучаю-
щих мероприятиях по следующим 
программам: 

 Ȣ «Инновационность в системе 
управления компанией»;

 Ȣ «Системное мышление»;
 Ȣ «Кросс-функциональный 
менеджмент»;

 Ȣ «Краеугольные ценности 
лидера»;

 Ȣ «Управление исполнением, 
направленным на развитие 
управленческих навыков и лич-
ностных качеств». 

Для дополнительного развития 
резервистов и реализации инди-
видуальных планов развития раз-
работаны программы развития 
управленческих и корпоративных 

компетенций на рабочем месте, 
в целях самообучения и самораз-
вития сформирована электрон-
ная библиотека с просмотром книг 
в онлайн-формате и возможностью 
скачивания.

РАБОТА С МОЛОДЫМИ 
СПЕЦИАЛИСТАМИ 
И ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ

В целях реализации про-
граммы инновационного раз-
вития и молодежной политики 
АО «Зарубежнефть» активно взаи-
модействует с ведущими вузами 
Российской Федерации в области 
привлечения и отбора высокопо-
тенциальных студентов, обеспече-
ния прохождения студентами про-
изводственной практики, организа-
ции переподготовки и повышения 
квалификации работников. С каж-
дым вузом-партнером заключены 
соглашения о сотрудничестве, орга-
низовано научно-техническое 
взаимодействие, которое позво-
ляет оперативно решать вопросы 
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